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決算代表質疑

人口減少について

　少子・高齢化が進み人口減少は避けられない状
況。市としても人口減少のペースの抑制と人口減
少社会に適応する観点で対応していくと認識だが、
適応していく側面が目立つとネガティブな印象を与
えかねないのでは。若者や企業に選ばれるために
は、神戸の未来に期待感を持ってもらえる前向きな
発言を期待している。未来ある若い世代の声を十
分に聞き、共に魅力あふれる神戸にしていくことが
有効と考えるが？

　2023 年全国の出生数は約 727,000 人と昨年
から 4 万人以上減少した。神戸市でも死亡増と
出生数の低下による自然減で約 1 万人が減少し
た。神戸市が人口増を追い求めるのは現実的で
はない。短期的な人口規模を追い求めるのでは
なく、一人一人が幸せを実感できるゆとりのある
暮らしに着目したまちづくりが重要。若い世代の
声を十分に聞き、未
来ある神戸にしていく
ことが重要です。これ
までもワークショップ
や学生との意見交換
を行っています。次期
基本計画策定に当た
り、若い世代の声を
反映させていきたい。

　今年 3 月末に神戸市内の高校生と市長の対
話フォーラムがありました。そこでは、人口が
減るとは悪いことですかと問いかけたとありまし
た。市長はどのような人口規模が神戸に最適だ
とお考えですか？

　どれぐらいの人口が適正かという議論は庁内
でも行っていません。これまでの人口の推移や原
因分析を行い、今後のトレンドを踏まえて人口減
少幅を抑制する発想が必要。高校生に対しては、
人口減少を自分事としてどう考えているのかを聞
きたかったのです。
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　 ・ 人口減少について
　 ・ 行政委員の月額報酬制について
　 ・ DX 推進について
　 ・ 大阪関西万博のインバウンド対応
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  教育委員・人事委員・監査委員は月額 32 万、
市選挙管理委員は 27 万、選挙管理委員長は 32
万と、委員会ごとに月額の差があるのはなぜでしょ
うか。業務量や職責の違いによるものか、合理的
な理由は ?

 各委員会は教育や人事、行政運営の監査、選
挙管理など重要な職務を担っており、実働時間
のみで報酬額を定めるのは適切ではないと考え
ます。また、登庁日以外の職務や法的責任、政
治的な公平性、人材確保の観点も考慮し、各委
員の職務・職責に応じて報酬を定めています。
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主な行政委員の月額報酬一覧

副市長

　大阪市の教育委員会の報酬は日額 3 万 5,100
円、名古屋市は 2 万 7,000 円でなど日額制を採
用する政令市は既に 6 市あり、神戸市の報酬水準
は高いと思いますが、特段の事情や業務量の多さ
があるのか？

　本市では日額制がなじまない行政委員会の委
員について、月額で報酬を支給しています。他の
政令指定都市でも月額制を採用している都市が多
く、本市の報酬額が特段高いわけではありません。
この状況を踏まえ、本市の報酬設定が妥当性を欠
いているとは考えていません。

副市長

　平成 23 年の最高裁で月額制は違法ではないと
するものの、報酬水準は住民に十分説明できる内
容にすべきとの裁判官補足意見があり、市民の理
解を得るためにも外部委員会を設置し、報酬の在
り方を検討すべきと考えますが？

　第三者委員会の設置については、行政委員会が
市長から独立した地位・権限を有する趣旨を踏ま
え、各行政委員会の意見を尊重すべきと考えます。
また、各行政委員会は職務内容や責任について、
市民に理解を得られるよう丁寧な説明、周知に努
める必要があります。

副市長

月額報酬制の見直しを提案！月額報酬制の見直しを提案！
行政委員の

兵庫県や他の政令市でも
日額の導入が進んでいます
神戸市も現在の月額制を
日額制に見直すことで

市民の現状を公表し意見を聞くため

月１～２回の定例会や
打ち合わせだけで

外部委員会の

       設置を要望
監査委員会は役所の業務の監査
教育委員会は市立小中高校の管理
選挙管理委員会は選挙
人事委員会は役所の人事関連

行政委員会とは

について対応する委員会

主な行政委員の月額報酬一覧
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月額報酬制の見直しを提案！



　より多くのインバウンドの誘客に向け、受入れ環境の整備、交通手段の確保、
プロモーションが欠かせない、どのように取り組もうとしているか？

　大阪・関西万博では、来場者が約 2,800 万人、インバウンドは約 350 万人と予想、神戸は万博会場
に近いため、この好機を最大限生かし、インバウンド需要を取り込むことは重要。
　万博に向けた取り組みとして、
　①市内交通機関でのクレジットカードのタッチ決済によるキャッシュレス推進、
　　関西 MaaS への参画観光客の周遊性・利便性の向上に取り組む
　②民間事業者の観光船による神戸―夢洲間の海上航路を検討
　③KITTE 大阪内に神戸観光 PR コーナーを設置　　神戸観光局と大阪観光局が連携、
　　それぞれの観光周遊パスポートをセット販売を実施
　④万博プラス観光という視点で神戸を含む各地の体験やモデルコースを提案
　　西日本、九州の自治体が一体で新たな西のゴールデンルートの創設を目指し、
　　観光資源を広域的な周遊ルートとして発信

　大阪京都ではオーバーツーリズムが問題、期間
中は宿泊施設や観光バスの不足が予想され、結果、
観光客やビジネス客が関西に行くのを控える可能
性がある、神戸はまだホテルの空きがありますと
PRし、神戸観光を促進してほしい。

副市長

大阪・関西万博について、観光誘客について提案

　日本国際博覧会協会は学校行事での万博訪問を広く呼びかけているが、兵庫県のアンケート結果では
20％ぐらいの学校が今行く予定とし学校で行くところは少ないのでは？全国多くの教育機関が関西に注目
し、万博に来たいというところもあるが、宿泊需要が非常に高まっており、大阪周辺で宿が取れないから、
関西自体にもう行くことをやめようという学校が出てくるのではないかと危惧してます。教育学校の企画
提案する旅行会社等に神戸でまだ空きがあるので宿泊できます等の積極的なＰＲをするとともに、不足
が予想される観光バスの代替として夢洲会場までの海上輸送のチャーターの支援などを行って積極的な
需要の取組の展開により、万博開催で高まる関西への教育旅行の需要を神戸に呼び込むことが重要であ
ると考えますが？

　関西というのは教育旅行先として全国的にも非常に人気のスポットで、
さらに大阪・関西万博が開催があり、これまで以上に関西が注目される
と思います。実際に、セールス先の旅行会社にお伺いしますと、例年
他のエリアに教育旅行を行っていたが、関西万博が開催されるんで関西
に変更しましたという学校も幾つかあると聞いてます。
　一方で、ＵＳＪも非常に人気の行き先ということで、大阪で宿が取れない
というお話も旅行会社からも聞いており、神戸としては、やっぱり神戸の宿泊場所の詳細や、大阪より
神戸の宿泊価格が少し安いですよとか、KOBE SDGs 探究プログラムや震災学習とかセットでＰＲをして
いました、教育旅行を誘致した旅行会社に対する助成制度も設けており、誘客を進めている。全国の
旅行会社に対しまして、やはり距離が非常に万博会場から神戸近いということを積極的にアピールしま
して、教育旅行を積極的に、万博で高まる関西の需要を取り組んでいきたい。

 教育旅行の誘致を提案

海上輸送、これ非常に神戸の魅力になりますので、ぜひこれも併せて一緒にやってください。

西日本、九州の自治体が一体で新たな西のゴールデンルートの創設を目指し、

中は宿泊施設や観光バスの不足が予想され、結果、

　日本国際博覧会協会は学校行事での万博訪問を広く呼びかけているが、兵庫県のアンケート結果では

外郭団体に関する特別委員会
インバウンド客対応について質疑

経営陣の役員報酬の削減は考えていないのか？

 役員報酬カット等は特に考えておりません。
まずは経営改善を全力で取り組むことを進めたい。

４病院連携した一括購入や調達を行ってコスト削減
を行うべきではないか

コストの見直しは非常に重要だと思います、あらゆる機会を通じて御指摘の点を踏まえて
できることを確実にやっていきたい。

アイセンターでは医療ツーリズムをうまく利用して、外国の方にぜひ来ていただいて、お金を落として
いただくというのはどうですか？

ｉＰＳ細胞の治療は世界中で当院でしかまだできない治療、積極的に医療ツーリズムとして広報をして
いくということは考えていませんが、将来の課題として検討していきたい。

市民病院機構に収支改善を要求
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単年度資金収支経常損益
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経常損益 ・ 単年度資金収支の推移 （市民病院機構全体）

新型コロナ対応補助金大幅減少
（前年比▲87 億円） などで
機構全体で経常損益

Google Map 編集

公立大学法人 （神戸高専） に要望
・施設の老朽化が進んでいるため、早急に対応を
・外国語大学との連携、生きた英語を学べる機会創出を
・FOCUS スパコンや富岳を利用した IT 教育の強化
・4 年生以上にも授業料無償化の検討を

経済観光局

令和 6 年 10 月 4 日 経済観光局審査

令和 6 年 9 月 20 日 本会議 決算代表質疑

保護者を対象に
神戸港から夢洲への

子供５００人と夏休み
海上クルーズツアー実施へ！

神戸ウォーターフロント開発機構に要望
・歴史遺産である海軍操練所跡の有効活用を！
・ GLION ARENA KOBE イベント後の混雑対策徹底を

( 財 ) 神戸観光局に要望
・関東での誘客キャンペーンの効果の検証は？
・ロケ地ツアーやコスプレ撮影会など充実を
・ 手ぶら観光（空港ーホテル間の荷物運送）の PR を！

手ぶら観光をアピール！
神戸空港T2に荷物集配スペースを設置

石川県 ( 珠洲市能登半島地震災害義援金 )( 令和 6 年能登豪雨災害義援金 )

令和６年分 20,936,192
徹底した行政改革を目指し、
まずは、議員自らが

20,936,192
徹底した行政改革を目指し、身を切る徹底した行政改革を目指し、身身身身身身身身身身身身身を切る切る切る切る切る切る切る切る切る切る切る切る切る切る身を切る

身を切る改革は、日本維新の会神戸
市会議員団が市民に約束した最重要事
項です。公約である議員報酬２割削減
実現に向けて、引き続き率先垂範して
まいります。

円を
に寄付しました

日本維新の会
神戸市会議員団総額

神戸市公園緑化協会 （森林植物園や須磨離宮）
・来場者が伸び悩んでいる原因は把握しているのか
・ 公務員園長では限界がある民間に運営を任せるべき

44 億円赤字！

令和 6 年 10 月 4 日 経済観光局審査

令和 6 年 7 月 8 日 神戸観光局審査

令和 6 年 11 月 8 日

令和 6 年 7 月 8 日 

令和 6 年 11 月 8 日 

令和 6 年 11 月 8 日 

令和 6 年 9 月 5 日 

令和 6 年 8 月 23 日 


